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Kehitysohjelmat

Kehitysohjelmat ovat keskeinen valine kaupungin merkittavien strategisten
muutosten toteuttamiseen. Ne ovat laajoja, paasaantoisesti kahta tai kolmea
palvelualuetta yhdistavia kokonaisuuksia, joihin liittyy merkittavia taloudellisia
panostuksia ja laajaa yhteistyota sidosryhmien kanssa.

Kehitysohjelma on ajallisesti rajattu kokonaisuus, joka koostuu useasta projektista
ja usein myos perustyona toteutettavista tehtavista.

Kehitysohjelmat asetetaan lahtokohtaisesti valtuustokaudeksi, mutta niiden
hyvaksymisesta ja resursoinnista paatetaan vuosittain.
e Kehitysohjelmien hyvaksymisesta ja niiden toteutuksen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

* Kaupunginvaltuusto paattaa kehitysohjelmien resursoinnista talousarvion hyvaksymisen
vhteydessa.

Kehitysohjelmia toteutetaan kaupungin ohjelmajohtamisen mallin mukaisesti.
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Kehitysohjelmakokonaisuuden 2024
valmistelu

* Vuonna 2023 toteutuksessa oli kuuden kehitysohjelman kokonaisuus:

« Viiden tdhden keskusta, Hiedanranta, Tampere Junior, Alykaupunki kaupunkilaisille,
Elamystalous ja Hiilineutraaleja tekoja.

 Tampere Junior —ohjelma paattyy vuoden 2023 lopussa.

Toimintaympariston muutostekijat (mm. hyvinvointialueuudistus, hyvinvoinnin
polarisaatio, muuttuva demografia seka tasta noussut tydovoimapula) ovat
nostaneet kevaan 2023 aikana keskusteluun kaksi uutta kehitysohjelma-aihiota:
Welcoming city ja Hyvinvointi

Welcoming city -ohjelma-aihiolla vastataan kiristyvaan tyévoimapulaan keskittyen
vahvistamaan kansainvalisten osaajien pito- ja vetovoimaa Tampereella.

Hyvinvoinnin ohjelma-aihiossa yhteiskunnallisten ja monimutkaistuvien
hyvinvointiongelmien ratkaisemiseen haetaan uudenlaisia ketteria toimintatapoja ja
uudistuvia palveluja, joita toisiaan taydentavat toimijat toteuttavat. Kehitysohjelmalla

myos vahvistetaan kaupungin muuttunutta roolia hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa.
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Viiden tahden keskusta
Hiedanranta

Tampere Junior > 2023

Alykaupunki kaupunkilaisille

Elamystalous

Hiilineutraaleja tekoja

Welcoming city

Hyvinvointi
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TEKEMISEN KAUPUNKI TAMPERE.

PAINOPISTEET

YHDENVERTAISET TEKEVAT
YKSILOT YHTEISOT

Tampere on paras paikka Tampere nadyttaa suuntaa

kasvaa, kehittya ja ikdantya. tulevaisuuden yhteisollisyyteen.

Tampereella jokainen voi olla Tampereen moninaiset yhteisot

oma itsensa ja toteuttaa ja yritykset ruokkivat

unelmiaan. hyvinvointia, luovuutta ja
innovatiivisuutta. Yhdessa
teemme parempaa huomista.

FINLAND

HIILINEUTRAALEJA TULEVAISUUDEN
TEKOJA EDELLAKAVIJYYTTA

Tampere on kansainvalisesti Tampere jatkaa menestys-
tunnettu vaikuttavista tarinaansa; meilld on
teoistaan ilmaston ja luonnon parhaat edellytykset tehda
monimuotoisuuden eteen. tulevaisuuden ratkaisuja.
Kestavien valintojen Tampereen asema
tekeminen on taalla helppoa — kansainvalisena tieteen ja
vetovoimamme syntyy korkean osaamisen

arjen sujuvuudesta. kaupunkina on vahva.
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° . TAMPERE.
Strategia ja

mahdollinen kehitysohjelmakokonaisuus 2024

Strategian 5 tihden | Hiedan- | Elimys- | Alykaupunki | Hiilineutraa- Aihio: Aihio:
painopiste keskusta ranta talous | kaupunkilai- | lejatekoja Kansainvdlisyys | Hyvinvointi
sille

Yhdenvertaiset
yksilot

Tekevat
yhteisot

Hiilineutraaleja

tekoja

Tulevaisuuden
edellakavijyytta

Organisaation
uudistumiskyky

% TAMPERE TUMMASININEN > kuvaa ohjelman pdatavoitteita suhteessa strategian painopisteisiin 15.6.2023
VAALEA SININEN > kuvaa ohjelman muita tavoitteita suhteessa strategian painopisteisiin



Talousarviokehys, kehitysohjelmat TAMPERE.

FINLAND
Kehitysohjelma, toimintakate 1000 € mm
Viiden tahden keskusta -4 940 -5301 -361
Hiedanranta -1904 -1948 -44
Alykaupunki kaupunkilaisille -1284 -1310 -26
Elamystalous -795 -1073 -278
Hiilineutraaleja tekoja -500 -493 7
Welcoming city (uusi) -500 -500
Hyvinvointi (uusi) -500 -500

I YHTEENSA 9423 111125 11702 I

e I N
Viiden tahden keskusta -6 440 -5100 1340
Hiedanranta -2 800 -3 700 -900

I YHTEENSA -9 240 -8 800 440 I

% TAMPERE
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Uudet kehitysohjelma-aihiot

Hyvinvointi
Welcoming city
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Hyvinvoinnin
kehitysohjelma-aihio

KH KEKO 13.2.2023 Hyvinvointijohtamisessa on tarve vahvistaa pysyvid rakenteita,
mutta lisdksi tarkastella mahdollisen uuden kehitysohjelman tuoma lisdarvo
teemaan liittyen. Kehitysohjelman tarvetta tulisi arvioida suhteessa haluttuun
muutokseen ja muuhun kehitysohjelmakokonaisuuteen.

¥ TAMPERE



Nykytilanteen haastavuus

Yhteiskunnallisten hyvinvointiongelmien ratkaisemiseen tarvitaan
entistd vaikuttavampia keinoja, laajempaa toimijuutta ja
uudenlaisia Iéhestymistapoja.

* Hyvinvointierot eivat ole Tampereella kaventuneet toivotusti.
Alueelliset hyvinvointierot ovat vaarassa syventya. Hyvinvoinnin
haasteet kasautuvat ja monimutkaistuvat. Lapset ja nuoret
oireilevat entista aikaisemmin. Vaestérakenteen muutos on
kaynnissa.

e Kasissamme on hyvinvoinnin kompleksisia ongelmia ja
tarvitsemme dynaamisempia ratkaisuja, ketterampia
toimintatapoja ja uudistuvia palveluita, joita toisiaan
taydentavat toimijat toteuttavat.

* Tamperelaisten yhteisojen potentiaalia on mahdollista
hyodyntaa nykyista paremmin.

e Suomen julkisen hallinnon isoin uudistus on muuttanut
kaupungin roolia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessa. Uusi
rooli tulisi selkiyttaa ja ottaa haltuun.
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Yksinasuvien maara 54 % asuntokunnista
(2021). Aikuisten koettu yksinaisyys 16 %
(2023).

Ikdihmisten maaran kasvu vuoteen 2035
mennessa 75-84-vuotiaita + 6 000, 38 % ja
+85 -vuotiaita + 5 200, 84 % vuoteen 2021
verrattuna.

Tamperelaisista lapsista ja nuorista n. 20-25 %
kokee ahdistuneisuutta tai heilla on
mielialaan liittyvia ongelmia tai
masennusoireilua (2021).

Tyottomyysaste 10 %, tyottomia
tyonhakijoita 12 500, pitkdaikaistyottomia
3 500 (2/2023).

Hyvinvoinnin avustusten kokonaismaara
n. 24 milj. euroa. Tampereella toimii n. 1900
yhdistysta.

Tamperelaisista 29 % osallistuu
saannollisesti jonkun jarjeston tai
harrastusryhman toimintaan (2023).
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Aron mukaan Tampere vetaa keinoilla, jotka eivat nay kovissa tilastoissa vaan o
epamuodollisemmissa mielipidekyselyissa ja barometreissa: I

"Tampere koetaan mukavana paikkana, jonne on helppo tulla ja jaada.

y " Tampereen vetovoimassa on paljon pehmeata voimaa.”
,.,' |
g { Arjen hyvinvoinnilla luodaan kestavaa kilpailuetua ja elinvoimaa.
‘ Kuinka olla alykas ja pehmea kaupunki?

f"g TAMPERE B




! Visiomme paremmasta

Jarjestdydymme vaikuttavammalla tavalla.
Uudistamme roolimme.
Loyddmme uusimmat avaukset.
Vahvistamme kumppanuuksia.
Vauhditamme kestdvdd hyvinvointitaloutta.

* Edistamme tamperelaisten hyvinvoinnin haasteista
|ahtevaa innovaatiotoimintaa.

* Rakennamme ekosysteemeja haasteiden ymparille.

Toteutamme uudenlaista roolia hyvinvointiin liittyvien
markkinoiden suuntaajana ja yhteiskehittamisen
MELCIIINEIERER

Luomme kaupunkiyhteisona hyvinvointia.

fzg TAMPERE

Etsimme ihmislahtdisia ja vaikuttavampia toimintamalleja.
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Nupay

Tampereella jokainen voi toteuttaa itseddn
ja saada ideansa esiin.

Tamperelainen on oman hyvinvointinsa aktiivinen
edistdjd ja tiivis osa erilaisia yhteisojd.
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Hyvinvoinnin strategista kehittamista

YHDENVERTAISET YKSILOT

Tampere on paras paikka kasvaa, kehittya ja ikaantya. * Tampereella hyvinvointi jakautuu tasaisesti eri
Tampereella jokainen voi olla oma itsensa ja toteuttaa vaestoryhmien ja alueiden valilla.
unelmiaan. e Panostamme ennaltaehkaisyyn. Tamperelaisten hyvinvointi ja

terveys parantuu ja sen edistamistyd vahvistuu.

TEKEVAT YHTEISOT

Tampereen moninaiset yhteisot ja yritykset ruokkivat * Toimimme luotettavana kumppanina ja yhteisen tekemisen
hyvinvointia, luovuutta ja innovatiivisuutta. Yhdessa mahdollistavana alustana.

teemme parempaa huomista. * Vahvistamme yhdistysten ja jarjestdjen toimintaedellytyksia.

TULEVAISUUDEN EDELLAKAVIUYYTTA . , o S
* Toimimme alustana tulevaisuuden kestaville ratkaisuille ja

Tampere jatkaa menestystarinaansa; meilla on luomme kumppanuuksia elinkeinoeldman kanssa.
parhaat edellytykset tehda tulevaisuuden ratkaisuja. « Hyddynndmme rohkeasti digitalisaation mahdollisuudet
palvelujen kehittamisessa.

ROHKEASTI UUDISTUVA KAUPUNKI

* Osaava henkilésté ¢ Talous jatuottavuus < Markkinoiden innovatiivisuus * Palvelujen vaikuttavuus ¢ Tieto ja ennakointi 5
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HYVINVOINNIN HAASTELAHTOINEN INNOVAATIOPOLITIIKKA ”YRITTELIAS HYVINVOINTIKAUPUNKI”

Uusi rooli hyvinvointiin liittyvien markkinoiden suuntaajana, yhteiskehittamisen mahdollistajana ja kumppanuuksien rakentajana.

HYVINVOINNIN HAASTEET

Alueelliset hyvinvointierot

Ikaantyvien sosiaalisuus ja
toimintakyky

Lasten ja nuorten mielen
hyvinvointi

Yksinaisyys ja
syrjaytyminen

* Haasteet tulee jatkovalmistelussa
mddiritelld strategisten tarpeiden
pohjalta yhdessd politiikan ja
kohderyhmien kanssa.

KEHITYSPOLKUJA JA VALINEITA

Tiedolla johtaminen ja yhteisty®

* Hyvinvointialue- ja verkostoyhteistyo
seka tiedolla johtaminen

* Hyvinvoinnin ekosysteemit, digi- ja
alustaratkaisut

Rahoitus

* Toiminta- ja rahoitusmallien arviointi ja
mahdolliset laajennukset: Allianssi ja SIB

* Hyvinvointitalous ja -investoinnit ja
hankintamallit seka rahoituksen vahvistus

Kuntalaisten omaehtoisuus

* Kuntalaisten omaehtoisen hyvinvoinnin ja
aktiivisuuden tuen tavat seka kumppanit

* Alueellisen osallisuuden ja
yhteisollisyyden menetelmat

Strateginen ohjaus

*  Hyvinvoinnin strateginen ohjaus
* |hmisvaikutusten arviointi

*  Hyvinvointiviestinta

VAIKUTUKSET JA KYVYKKYYS

Hyvinvoinnin edistamistyon uudistuminen
Henkildston kyvykkyyksien ja tietoisuuden
kasvu

Uudet valineet, toimintatavat ja -mallit,
rakenteet

Ulkopuolisen rahoituksen kasvu
Hyte-tyon poikkihallinnollisuuden
vahvistuminen

h 4

VAIKUTTAVUUS JA KUNTALAISET

* Koettu hyvinvoinnin parantuminen ja
hyvinvointierojen kaventuminen valittujen
haasteiden kohderyhmissa




Esimerkki ekosysteemin rakentumisesta TAMPERE.

FINLAND
YKSINAISYYS JA SYRJAYTYMINEN
"\ Hyvinvointialue : Someturva
L H Kiusaamisvapaa vyohyke, K-Ruoka
Kaikukortti .
Kéyhyystyd :' Workpilots
Harrastelihete | Taidetta, osallisuutta ja sosiaalisia
innovaatioita (TOSI) -hanke
Henkilokohtainen
toiminta ja tyd Heikommassa asemassa olevien vapaa-ajan ja
. i . harrastamisen mahdollisuudet
Yksinaisyys voi koskettaa jokaista —
S-ryhma vahentaa yksindisyyden .
stigmaa ja kannustaa ihmisia . .
. Adnen saaminen
kohtaamaan toisiaan kuuluville Heikoimmassa asemassa olevien osallisuus

yhierskunnasss

Kaverisovellus

Ennakkoarviointien toteuttaminen

) e Nivelvaiheen tukeminen
Kaupunginosakehittaminen

Oppilaitokset

Luonnon

hyvinvointivaikutukset
% TAMPERE Yksindisyystyo korkeakouluissa — Nyyti ry



https://www.pirha.fi/
https://www.someturva.fi/
https://www.k-ruoka.fi/artikkelit/oman-kylan-kauppa/kiusaamisvapaa
https://www.kaverisovellus.fi/
https://kaikukortti.fi/
https://www.nyyti.fi/hankkeet/yksinaisyystyo-korkeakouluissa-hanke/
https://workpilots.fi/
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/taidetta-osallisuutta-ja-sosiaalisia-innovaatioita-tosi-
https://thl.fi/fi/tutkimus-ja-kehittaminen/tutkimukset-ja-hankkeet/taidetta-osallisuutta-ja-sosiaalisia-innovaatioita-tosi-
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Kehitysohjelma-toteutuksella vahvistusta hyvinvointijohtamiseen

Kaupungin kehitysohjelmakokonaisuutta on tarve tasapainottaa ja vahvistaa strategian Yhdenvertaisten yksiloiden ja
Tekevien yhteisdjen painopisteiden osalta.

* Kehitysohjelmassa organisoidaan ja johdetaan merkittavaa strategista
muutosta.

* Kehitysohjelmalla haetaan konkreettisia kaytantoja ja uudenlaisia tapoja

toimia.
* Kehitysohjelmalla on vahva viestinnallinen ja brandiarvollinen merkitys. Hyvinvoinnin kehitysohjelmalla
« Kehitysohjelma mahdollistaa rakenteen organisaatiorajat ylittaville haettava strateginen muutos ei
~ kuvatussa laajuudessa ja

pitkajanteiselle yhteiskehittamiselle.
kuvatuilla osa-alueilla onnistu

nykyresurssein perustyon
* Kehitysohjelma varmistaa toisiinsa liittyvien projektien ohella.

vhdensuuntaisuutta, riippuvuuksien hallintaa ja synergioiden
hyodyntamista.

* Kehitysohjelma vahvistaa kokonaisuuden parempaa seurantaa ja ohjausta.

* Kehitysohjelma vahvistaa, mobilisoi ja kohdentaa resursseja.

% TAMPERE 5
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Muutoksen tarve Tampereella

: o _’_:.“::__.1 . e . =
v’ Tampereelle suuntautuva kotimainen muuttoliike taittuu ennusteiden mukaan tulevina vuosina. Samaan aikaan
uudet syntyvat ikdluokat pienenevat. Pula tyontekijoista kasvaa ja Tampereen elinvoima kuihtuu ilman merkittavaa

muutosta kansainvalisten osaajien pito- ja vetovoimaan.

_ \/Maan sisaisen kllpallun kansamvaI|S|sta osaajista ennustetaan k|r|styvan ja samaIIa maan sisaisten erojen
7 _;"’ ennakoidaan kasvavan kaupunkien valilla. Vaestosuunnitteen perusmallin mukaan Tampereella olisi n. 40000
/« V|erask|eI|sta asukasta vuonna 2040 (n. 13% vdestosta).
T BE fj E B eR PR W, e AN o IR TR rran Loonl e e GRS E
= v Tampereella on riski jadda muiden suurten kaupunkien taakse kansalnvallsten osaajien veto- ja pitovoiman osalta
LL \/ieraskielisten osuus vaestosta (n. 8,5%, v. 2021) on kuusikkokaupunkien toiseksi matalin, ja kaukana Turun (13%),
Helsingin (17%), Espoon (20%) ja Vantaan (23%) tasosta. Tampereen vieraskielisen vaeston maara on lisdantynyt

vahemman kuin keskimaarin muualla Suomessa vuoden 2010 taitteesta.

= T T HED T C-F = =
v'Tampereen kilpailukykyisen elinkeinoelaman turvaamiseksi tarvitaan aktiivisia toimenpiteitd, jotta Tampere
parjaa kiristyvassa kansallisessa ja kansainvalisessa kilpailussa osaavasta tyovoimasta.

g
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Nykytilanne ja tulevaisuuden nakymia Tampereella

Vieraskielisten osuus Tampereen vaestotietoja

suurimmissa Vieraskielisid 20 793, joista
kaupungeissa .lapsia 3 743

Vantaa 23 % ...tyoikaisia 16 216

Espoo 20 % ...tyollisia 7 180

Helsinki 17 %
Turku 13 %
Tampere 8,5 %

Koko maa 8,3 %
Oulu5%

Ulkomaan kansalaisia 12 631

(ei Suomen kansalaisuutta)
Ulkomaalaistaustaisia 20 935
(molemmat/ainoa vanhemmista syntynyt ulkomailla)

(31.12.2021) (Vaestorakenne 31.12.2021, Tilastokeskus)

Tulevan vaestonkehityksen nakymia vieraskielisten osalta Tampereella

60000 ® Toteutunut kehitys

50 000 @ Viestdsuunnite, Perusmalli

40 000 ®Vaestdsuunnite, Turun taso

20000 ®\Viestbsuunnite, PAdkaupunkiseudun taso

20000 /

10000

® "Kiihtynyt kasvu"

Vieraskielisia, hléa

0
2010 2020 2030 2040

Tyollisten ikdantyminen Tampereella

Saavuttaa vdh. 65-v. idn 2030 mennessd

17 700 tydllista

Saavuttaa 60-v. idn 2030 mennessa
27 300

60 000 100000

Tyolliset ikdryhmittdin Tampereella, 2020

0 20000 40000 80000

18-19 ©20-24 w25-29 W30-34 W35-39 WM40-44 W45-49 W50-54 W55-53 WE0-64 ME5-69 WI0-74
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Nykytilanne ja tilastonakymat: vaesto

Tampereella asuu noin 21 000 vieraskielista ja 13 000 ulkomaan kansalaista
(vaestotilasto 31.12.2021). Tampere kansainvalistyy, ja vieraskielisen vaeston
maara on kasvanut yli 10 000 asukkaalla, keskimaarin noin 900 asukkaalla
vuosittain, 2010-luvun alusta lahtien.

Nettomaahanmuutto on lisdantynyt selvasti koronapandemian puhkeamista
seuranneina vuosina 2021 ja 2022. Ennakollisissa tiedoissa Tampereen
nettomaahanmuutto oli vuonna 2022 periti yli 2300 henkil6a (tieto
tarkentuu). Koko Suomessa vuoden 2022 ennakollinen nettomaahanmuutto oli
n. 35 000 henkil6ad (2021: 22905; 2020: 17814; 2019: 15495)

Kehityksesta huolimatta vieraskielisten osuus koko vaestosta on Tampereella
kuusikkokunnista toiseksi matalin, 8,5 prosenttia (v. 2021). Vieraskielisen
vdeston maara on lisdantynyt Tampereella vihemman kuin koko maassa
keskimaarin vuoden 2010 taitteesta.

Vaikka Tampereen alueella vaeston ikdarakenne on kaiken kaikkiaan
keskimaaraista nuorempi, kotimaisen tyodikdisen vaeston ennustetaan
kdaantyvan seudulla laskuun 2030-luvulla. Vieraskielisten tydikaisten lisays
pitda ylla suurten kaupunkiseutujen tyoikaisten maaraa koko maata
koskevissa ennusteissa. Maan sisdisten erojen ennakoidaan kasvavan ja
kilpailun osaajista kovenevan. Hallitus tavoittelee merkittavia lisayksia 150
000 henkiloa) tyo- ja opiskeluperdiseen maahanmuuttoon vuoteen 2040
mennessa.

Vieraskielisten tyollisyysaste on tdlla hetkella matalampi kuin kotimaisia kielia
puhuvilla. Tydmarkkinoille kiinnittyminen on kriittinen muuttuja tulevaisuus-
laskelmissa vakiluvun yleisen kehityksen lisaksi.

Tampereen nykyisista tyollisista 17 % saavuttaa vahintaan 65 vuoden ian (17
700 hl6a) ja 26 % 60 vuoden ian (27 300) vuoteen 2030 mennessa.
Elakoityminen koskettaa kaikkia aloja, maarallisesti eniten tydvoimavaltaisia
sotea, teollisuutta, kauppaa, koulutusta seka ammatillisia, tieteellisia ja
teknisia aloja.



Mita muutos vaatii?
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M&. Kansainvélistyvassa ympaéristossa toimiminen edellyttia zi_' . Tavoiteltava yhteiskunnallinen muutos edellyttaa

=2 merkittavid muutoksia toimintatapoihin. Tampereella !g.-:,:._“;_,._:; kaupunkiorganisaation (konsernihallinto, kaikki P
tarvitaan toimenpiteitd esimerkiksi yhteiskunnan =it palvelualueet) ja muun kaupunkiyhteisén toimenpiteits. j D
vastaanottavuuteen, yhteisollisyyden edistamiseen, Muutosprosessi vaatii yhteista tilannekuvaa ja tavoitteita
tyollisyysmahdollisuuksien parantamiseen, segregaatiota kaupungin, elinkeinoelaman, korkeakoulujen,
ehkaisevaan kaupunkisuunnitteluun ja kolmannen sektorin ja muiden sidosryhmien valilla.
kaupunkikehittamiseen seka palvelutarjonnan Pysyva muutos edellyttaa pitkajanteista tyota seka
parantamiseen ja systemaattiseen osaajien johdon laaja-alaista sitoutumista.

houkutteluun.

.._.\ .

Aktiivisella otteella ja ennakoinnilla Tampereella on
mahdollisuus valttaa sellaisten tilanteiden
muodostumista, joita muissa kaupungeissa on jo
kohdattu mm. segregaation ja alueiden kehittymisen
osalta.

Osa muutoksen edellyttamista toimenpiteista etenee
perustoimintana. Myos Kv. kohderyhmalle suunnattuja
palveluita toteutetaan perustoimintana. Vauhti on
kuitenkin liian hidas ja toimenpiteet kapea-alaisia.
Vahvempaa resursointia ja yhteistyota tarvitaan mm.
osaajien houkutteluun, tyomahdollisuuksien
parantamiseen, asenneilmapiirin muuttamiseen,
vhteis6jen vastaanottavuuteen seka palvelutarjonnan
parantamiseen.

Muutoksen aikaan saaminen, rinnakkaisten projektien
kaynnistaminen, kokonaisuuden hallinta seka
kaupunkiyhteison kattavan ekosysteemin johtaminen
edellyttavat ohjelmamuotoista toimintatapaa.

% TAMPERE Kuva: Visit Tampere / Laura Vanzo 15.6.2023



Tampereen
kansainvalistymisen
tavoitteet

v

Tampere on Suomen vetovoimaisin
kaupunki kansainvalisen tydvoiman ja
opiskelijoiden nakokulmasta.

Tampereella on toimintakykyinen,
kilpailukykyinen ja kansainvalisesti
houkutteleva elinkeinoelama, jolla on
merkittava rooli Suomen talouskasvussa.

Tampere erottuu positiivisesti palveluiltaan

ja elamanlaadultaan muista suomalaisista
ja pohjoismaalaisista kaupungeista
kansainvalisessa kilpailussa.

Kansainvalisyys on Tampereen vahvuus,

joka nojaa tamperelaiseen yhteistydohon,
inklusiiviseen kaupunkikehittamiseen ja

vahvaan kansainvaliseen yhteisoon.

KH on hyviksynyt
Welcoming city —
suunnitelman Tampereen

kansainvélistymisen
viitekehykseksi 17.4.2023.

Kansainvalinen TAMPERE.

Kv. osaamisen

ja maahanmuuton
strateginen ohjelma—
palvelut kv. kohderyhmalle.

Kotouttamisohjelma—
lakisdateiset kotouttamista
tukevat toimenpiteet kv.
kohderyhmaille.

Welcoming City —
ymparoivan toiminnan
ja palveluiden muutos
kansainvaliseksi
kaupungiksi.

Yhteiskunta
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Tavoiteltavat muutokset ja toiminnan painopisteet

Kansainvalisyydesta
elinvoimaa

TAVOITE: Tampereen elinkeinoelama
pysyy toiminta- ja kilpailukykyisena

e Tampereen seudun tyomarkkinat
ovat kansainvalistyneet (yritysten
kansainvaistyminen)

e Osaavan tyovoiman saatavuus
Tampereen tyomarkkinoille on
varmistettu (osaajien houkuttelu)

e Tampereella asuvien ulkomaalaisten
tyollistymista nopeutetaan ja
tyollistymista edistavien palvelujen
vaikuttavuutta parannetaan

e Tampereesta on muodostunut
vastaanottavainen
investointiymparisto

Palveluista
sujuvaa arkea

TAVOITE: Sujuvien ja tehokkaiden
palveluiden vakiinnuttaminen

» Segregaation ehkaisyssa on
onnistuttu ja kansainvalisyys on
huomioitu kaupunkisuunnittelussa

e Kansainvalisyys on integroitu
onnistuneesti palveluiden
suunnitteluun

e Kaupunkitila ja kaupungin palvelut
ovat yhdenvertaisesti saavutettavissa
myos englanniksi ja selkealla
suomella. Palvelutarjonta on
kehittynyt kohderyhma huomioiden

Yhdessa tekemisesta
pitovoimaa

TAVOITE: Tampereen pitovoima
vahvistuu kv. taustaisten
tamperelaisten osalta

e Suomen kielen oppimiseen ja
kotoutumiseen on investoitu

e Paikallisten yhteis6jen, yhdistysten
ja harrastustoiminnan
vastaanottavaisuus on kehittynyt

e Yhteiskunnan
vastaanottavaisuuteen on panostettu
ja tamperelaisten kansainvalistymisen
mahdollisuuksia on lisatty

e Tampereella koetun syrjinnan
maara on laskenut merkittavasti

KOKO KAUPUNKIYHTEISON KATTAVA EKOSYSTEEMI
EDUNVALVONNAN TOIMENPITEET

TIEDOLLA JOHTAMINEN

TAMPERE.

FINLAND

Tunnettuudesta
vetovoimaa

TAVOITE: Tampereen vetovoima kv.
tyo- ja osaamisperusteisen
maahanmuuton kohteena kasvaa

e Tampereen yleisen tunnettuuden
kasvattaminen kansainvalisesti

e Tampereen hyva kotimainen maine
on tunnistettu ulkomailla
osaajahoukuttelun karkimaissa ja
Suomessa asuvien kv. osaajien
keskuudessa

e Tapahtumallisuudesta ja
elamystaloudesta on muodostunut
Tampereen merkittava
vetovoimatekija
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Kehitysohjelmakokonaisuus 2024
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TAMPERE.

Kehitysohjelmakokonaisuus 2024, esitys

* Vuodelle 2024 esitetaan kehitysohjelmakokonaisuutta, joka koostuu:

o Vuodelta 2023 jatkavista ohjelmista: Viiden tihden keskusta, Hiedanranta, Alykaupunki kaupunkilaisille,
Eldamystalous ja Hiilineutraaleja tekoja seka

o Kahdesta uudesta ohjelmasta: Welcoming city ja Hyvinvointi

* Kehitysohjelmat ovat keskeisin vdline kaupungin merkittavien muutosten
toteuttamiseen. Ohjelmien tuloksellinen toteuttaminen edellyttaa merkittavaa
taloudellista panostusta. Ohjelmien valmistelun aikana on kayty kriittista keskustelua
ohjelmien maarasta, uusien ohjelmien kaynnistamisen ajankohdasta seka tarpeesta

arvioida kriittisesti ohjelmien vaikuttavuutta.

% TAMPERE 15.6.2023
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